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PREDGOVOR

Kurs Menadzment podzemnih vodnih resursa uveden je u nastavni plan studijskog programa
Hidrogeologija sa njegovom prvom akreditacijom kod Nacionalnog saveta za visoko Skolstvo Srbije, od
2008 godine. Diskusije o transformaciji nastavnog plana i programa Hidrogeologije na istoimenom
Departmanu (ranije Institutu) Rudarsko - GeoloSkog fakulteta trajale su relativno dugo, pocev od 2003.
kada je i zapoCela transformacija visokog Skolstva u Srbiji i njegovo prilagodjavanje tzv. Bolonjskom
procesu Ciji je cilj standardizacija nastave u okviru Evropskog prostora. Oko novog predmeta
MenadzZment podzemnih vodnih resursa nije bilo mnogo dilema. Jednoglasno je prihvacen i uvrséen u
grupu obaveznih predmeta u programu Master studija. Nacelni sadrzaj kursa usvojen je po preporuci
autora ovog udzbenika. Rezultat je potrebe da se studentima koji se opredele za nastavak studija
hidrogeologije u skladu sa savremenim trendovima prikazu osnovni principi menadzmenta uopste,
koncept odrzivog koriS¢enja prirodnih resursa ukljuCujuci i podzemne vode, internacionalna legislativa
i principi za reSavanje konflikta u oblasti voda, uticaj klimatskih promena, kao i neka druga specifi¢na

pitanja vezana za istrazivanje i koriS§¢enje vodnih resursa u svetu i u nasoj zemlji.

Prva generacija studenata upisana je na Master studije na Departmanu za hidrogeologiju u Skolskoj
godini kada je udzbenik i napisan. Smatramo da on moze koristiti i ve¢ diplomiranim inzenjerima, kao i
studentima doktorskih studija koji su studirali po prethodnom nastavnom planu i nisu imali prilike da se
do sada sretnu sa ovom materijom. Verujemo da moze biti od pomodi i studentima drugih fakulteta koji

se bave problematikom voda, uklju€ujuéi i one van nasih granica koji govore ili razumeju srpski jezik.

Zivimo i radimo u periodu kada se propisi i standardi Evropske Unije sve vie primenjuju u praksi i
kada se uspostavljaju prvi temelji internacionalnog vodnog zakonodavstva na nivou Ujedinjenih nacija.
«Klasi¢an» nacin inzenjerskog rada, izrada projekata i izveStavanje sve viSe ¢e se menjati i
prilagodjavati formatu koji zahteva analizu svrsishodnosti tehnickih resenja koja predlazemo, uz prikaz
mogucdih alternativa i nacina upravljanja i kontrole nad izvedenim objektima. Posebno se oCekuje da
pracéenje i dosledno sprovodjenje ovog koncepta u praksi bude obaveza onih koji ¢e se naéi u

profesionalnim organizacijama ili na vodec¢im pozicijama u svojim kompanijama.

Pojam menadzmenta, kao inostrane reci za koju u naSem jeziku nije lako pronac¢i adekvatan sinonim,
danas je sveprisutan u svakodnevnom zivotu. Dok je teorija menadzmenta u domenu drustvenih, i
posebno ekonomskih nauka, potreba da se adekvatno planiraju, organizuju i sprovode odredjene
procedure postoji i u svim tehni¢kim naukama, ali i u domenu prirodnih nauka, posebno u delu koji se
bavi ne samo istraZivanjem, vec¢ i kori8¢enjem prirodnih dobara. Dovoljnih koli¢ina Cistih podzemnih
voda u svetu, pa i nasoj zemlji sve je manje, XXI vek je ve¢ proglaSen ,vekom borbe za vodu“, a

primena principa odrzivog razvoja zahteva i kvalitativno novi pristup i nove generacije struCnjaka



sposobnih da se suoCe i bore sa ovim problemima. Stoga je i zadatak nasSe Skole hidrogeologije da
stvara struéni i naucni potencijal u ovoj geoloskoj disciplini, ali i da taj potencijal usmeri da se

racionalno i ekoloski korektno postavi prema koriS¢enju i zastiti vodnih resursa.

Udzbenik se sastoji iz dva osnovna dela. U prvom, razmatraju se opSte teorijske osnove
menadZmenta i posebno oblast ljudskih resursa, dok se u drugom, specijalistitkom delu na bazi
teorijskih znanja, legislative i principa iz prakse razmatraju nacini i uslovi za racionalno kori§¢enje i
upravljanje vodnim resursima i podzemnim vodama u skladu sa principima odrzivog razvoja. Prvi,
opsti deo udzbenika pisan je prema odabranoj referentnoj literaturi za ovu oblast, i velikim delom je
baziran na osnovnim udzbenicima za menadZment koji se koriste na vodeéim univerzitetima u svetu,
posebno u ,zapadnim Skolama“ gde je ova oblast najrazijenija i ima najduzu tradiciju. Naravno,
materija je pojednostavijena i prilagodjavana &injenici da se naS$i studenti sa njom prvi put srecu u
svom S$kolovanju. Ipak, ovaj deo nije manje vazan od drugog, specijalistickog. Bez poznavanja
osnovnih postulata menadzmenta ljudskih resursa ili upravljanja projektima, ne mogu se lako
uspostaviti ni principi koriS¢enja resursa na opstu dobrobit, niti razmatrati pitanja harmonizovanja
odnosa Coveka i prirode. Autor je imao u svojoj dugogodiSnjoj praksi i li€no iskustvo da se u
medjunarodnim organizacijama ili kompanijama na Celo velikih projekata koji se bave Cisto tehnic¢kim
pitanjima, Cesto postavljaju Skolovani menadzeri, a ne stru€njaci za predmetnu oblast. Li¢ni je stav da
to nije uvek opravdano, ali je i razlog vise da se u danasnjem vremenu tehnicki kapaciteti upoznaju i
vise pozabave menadzmentom i onim delovima projekta koji nisu usko specijalisticki, ve¢ zahtevaju i
razmatranje ekonomskih, socioloSkih, psiholoSkih i drugih relacija, kao i nacina odluCivanja i
organizacije (upravljanje projektom). Uzmimo samo za primer sadrzaj studija za ocenu uticaja na
Zivotnu sredinu u oblasti voda. Citav niz &isto tehnickih, ali nista manje drustveno-ekonomskih pitanja,
treba da bude razmotren pre nego se donose odluka o realizaciji odredjenog projekta. Sastavni deo
menadZmenta takvog projekta bi¢e i praéenje efekata primenjenog reSenja (monitoring), uklju€ujuéi i
moguce korektivne mere koje treba preduzeti nakon realizacije. ,Novo* vreme trazi dakle relevantne i
kvalifikovane stru¢njake, odnosno podnosioce argumentovanih predloga na bazi kojih ¢e se donositi i

najbolje odluke ili organizovati rad u profesionalnim institucijama.

Pisati ovu vrstu udzbenika nije jednostavno kako zbog tematike, tako i iz ugla terminologije. S obzirom
da je materija specifi¢na i u velikoj meri oslonjena na literaturne izvore na engleskom jeziku, uz srpske
termine Cesto su navodjeni i integralni engleski. Za neke od njih u na8em jeziku ¢ak i ne postoji
adekvatan prevod. Indeks koriS¢enih pojmova ili skraéenica na kraju udZbenika treba da olak3a

koriSéenje i snalaZenje u predmetnoj materiji.

Drugo znacajno pitanje je aktuelnost sadrzaja udzbenika. Predmet menadzmenta je takve prirode da
logiéno zahteva prikaz savremenih trendova i shvatanja. Autor se priklonio ovom konceptu i u drugom
delu, i pokuSao da prikaze i neka od najaktuelnijih pitanja vezanih za vodne resurse i hidrogeologiju,

na primer neke aspekte vazecCe vodne legislative, probleme medjugrani¢nih voda, implikacije Okvirne



direktive o vodama Evropske Unije iz 2000 godine, ili primere nekih nedavno realizovanih projekata.
Naravno, u nekom budu¢em vremenu ovo ¢e delovati anahrono, pa u skladu s tim materiju ovoga
kursa treba osavremenjavati, a udzbenike uopste shvatati kao odraz aktuelnog stanja u predmetnoj

oblasti.

Autor duguje zahvalnost recenzentima Veselinu Dragi8i¢u, Marku Iveti¢u, Slobodanu Vujasninovic¢u
koji su svojim sugestijama pomogli uobli¢avanju ovog udzbenika. Posebnu zahvalnost autor duguje
Sanji Zivi¢, BA in Business Administration and Economics, University of Sheffield, UK i Dusanu Zivi¢u
dipl.inz. Graditeljskog menadzmenta iz Beograda, koji su autoru posebno pomogli u formulisanju i
obradi materije za prvi deo udzbenika. Zahvalnost je upu¢ena i mom kolegi Jacob Burke-u iz FAO
NRLW za ustupljen deo referenci i za odgovaraju¢e komentare na temu internacionalnog vodnog
zakonodavstva. Branislav Petrovi¢, dipl. ing. geol. pomogao mi je u tehni€koj obradi i pripremi rukopisa

za Stampu, na ¢emu mu posebno zahvaljujem.



[zvod iz recenzije:

U akreditovani studijski program esnovnih akademskib studija
Departmana 2z Hidrogeologifu, kao jedan od svega nekoliko obavenih
predmeta na Master stedifama, uveiéen je od 2008 godine i predmet
»Menadiment podzemnih vodnih resursas.

Prevashodni cilj kursz je da omogudi studentima da se upoznaju sa
osnovnim principima menadimenta vopite; i da im predodi kako njihova
do tada stedena znanja treba da budu pretodena u prakitidno refavanje
struénih problema u pojedinim specijalizovanim podradjima
hidrogeologiie, ali uvek uskladu sa ekolotkim principima | danas
opitepribvadenim konceptom odriiveg razvoja.

U prvom delu udibenika razmatraju se opite teorijske osnove
menadimenta i posebno oblast menadimenta Hudskih resursa. Taj deo
udibenika baziran je na osnovnim udibenicima za menadiment kao
disciplinu drustvenih nauka. U drugom, specijalistickom delu, na bazi teo
rijskih ananja, legislative § principa iz prakse, razmatraju se nadini | uslovi
za ractonalno koriséenje | opravljanje vodnim restirsima i podzemnim
vodama. Mogudnost sukoba interesa § redavanje konflikata kada su vodni
resursi ograni¢eni, od najvideg medjunarodnog do lokalnog nivea,
prikazani su keoz brome primere. Autor podriava koncept distribucije
vade jednake svima za csnovne potrebe’, koji podrazumeva vodu kao
socijalnu, ali | ekonomsks kategorijo, uz isteanje znadaja nadela javnosti i
preventivoe zadtite vodnih resarsa.

Autor je kao afirmisani nauénik iz oblasti hidrogeologiye uspeino
odgovorio teikom zadatks irrade udibenika sa multidisciplinarnim
sadriajem, u Lijem je fokusu voda kae deagoceni pricodni resurs. Posebno
je uodljive veliko internacionslne iskustvo i ostvareni konsultantski rad u
organizacijama Ujedinjenih nacijs, koji je autor pretodio u brojne
kenkretne i veoma ilustrativae primere prikazane u udbeniky.




